
WƌŽĚƵĐƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͗�ϮϰΗt�ǆ�ϭϲΗ��ǆ�ϮϲΗ,
/ƚĞŵη�^&sϯϱϭϳ

EKd/��
ΎWůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ďĞŐŝŶ
ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƚĞŵ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƚ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘
ΎdŚŝƐ�ŝƚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐŽĨƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐĐƌĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘
ΎdŚŝƐ�ŝƚĞŵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƚŝŐŚƚĞŶŝŶŐ͘
Ύ/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ͕�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘
WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐƵƉƉŽƌƚΛƐĂĨĂǀŝĞŚ͘ĐŽŵ

WZ�W�Z�d/KE
Ύ�ĞĨŽƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��ŽŵƉĂƌĞ�ƉĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ
ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ůŝƐƚ͘
Ύ/Ĩ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘
Ύ�ƐƚŝŵĂƚĞĚ��ƐƐĞŵďůǇ�dŝŵĞ͗�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘
ΎdŽŽůƐ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ��ƐƐĞŵďůǇ�;ŝŶĐůƵĚĞĚͿ͗��ůůĞŶ�<ĞǇ

��Z���E��D�/Ed�E�E��
�ůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ĨĞůƚ�ƉĂĚƐ�ƵŶĚĞƌ�Ăůů�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚŝƐĐŽůŽƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƐŽĨƚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂĐƋƵĞƌ͘
WůĂƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ƌƵďďĞƌ�ďĂƐĞƐ�ŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ĚŝƐĐŽůŽƌ�ǁŽŽĚ͘�tŝƉĞ�ƵƉ�ƐƉŝůůƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŚĂǌĂƌĚƐ
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽƚ�ĚŝƐŚĞƐ͕�ŚĂƌƐŚ�ƐŽůǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂďƌĂƐŝǀĞƐ͘��ůĞĂŶŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ��ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽĨƚ�ůŝŶƚ�ĨƌĞĞ�ĐŽƚƚŽŶ�ĐůŽƚŚ
ĚĂŵƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ� ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƉŽůŝƐŚ͘�KŶ�ŚŝŐŚůǇ�ƵƐĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉĂƐƚĞ
ǁĂǆ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝůůƐ͘�,Žǁ
ŽĨƚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ǁĂǆ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ͘
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WZ�W�Z�d/KE
Ύ�ĞĨŽƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��ŽŵƉĂƌĞ�ƉĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ůŝƐƚ͘
Ύ/Ĩ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘
Ύ�ƐƚŝŵĂƚĞĚ��ƐƐĞŵďůǇ�dŝŵĞ͗�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘
ΎdŽŽůƐ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ��ƐƐĞŵďůǇ�;ŝŶĐůƵĚĞĚͿ͗��ůůĞŶ�<ĞǇ
Ύ/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ͕�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐƵƉƉŽƌƚΛƐĂĨĂǀŝĞŚ͘ĐŽŵ

^ƚĞƉ�ϭ�͗�WƵƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŽƉ;�Ϳ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ�ŽŶƚŽ�Ă�ƐŽĨƚ�ƉĂĚ͕ƉůĂĐĞ
ƚŚĞ�ůĞŐ;�Ϳ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ͕ĂƚƚĐŚ�ůĞŐ;�Ϳ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬ�ƚŽƉ;�Ϳ�ďǇ
ƐĐƌĞǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ďŽůƚ;,tϮͿ� ĂŶĚ� ĨůĂƚ� ǁĂƐŚĞƌ;,tϭͿ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞƚĂů
ƉůĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂůůĞŶ�ŬĞǇ;,tϯͿ͘

^ƚĞƉ�Ϯ�͗�ZĞǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƵƉƌŝŐŚƚ͕ĂĚũƵƐƚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĨŽŽƚ�ůĞǀĞůĞƌ
ŽŶ�ůĞŐ;�Ϳ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƐƚĂďůĞ͘
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